
แผนทางการเงินส าหรับหน่วยบริการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขประจ าปี 2563 copy วางค่า เท่าน้ัน ช่อง "I - K"    

1. แผนประมาณการรายได้-ควบคุมค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 
2563 

    11224  การเปรียบเทียบ HGR ปี 2561 

รหัส
รายการ 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
ปี 2559 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2560 

ผลการ
ด าเนินงานปี 

2561 

ประมาณการปี 2563 จาก
ข้อมูลผลการด าเนินงานปี 
2562 เดือน ก.ค.2562 หาร 

10 คูณ 12 

ประมาณการ
ปี 2563 

เป้าหมายการ
เพิม่-ลดรายได้
และค่าใช้จ่าย  

(%) 

มูลค่า HGR Mean HGR 
Mean+1SD 

ผลต่างจาก HGR 
Mean 

ผลต่างจาก 
HGR 

Mean+1SD 

P04 รายได ้UC 11,469,261.86 12,404,638.30 11,277,652.69 19,527,767.19 13,796,491.92 -41.54 11,277,652.69 20,699,651.68 29,785,670.20 9,421,998.99 18,508,017.51 

P05 รายไดจ้าก  EMS 120,850.00 114,900.00 151,100.00 97,920.00 95,000.00 -3.07 151,100.00 163,513.45 503,965.63 12,413.45 352,865.63 
P06 รายไดค่้ารักษาเบิกตน้สังกดั  - 5,162.00 7,102.80 6,500.00 -9.27 5,162.00 62,045.65 226,984.37 56,883.65 221,822.37 
P61 รายไดค่้ารักษา อปท. 184,066.39 355,933.07 485,804.76 395,943.78 400,000.00 1.01 485,804.76 364,520.52 738,972.99 -121,284.24 253,168.23 
P07 รายไดค่้ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 3,071,251.03 4,345,364.48 4,701,492.65 4,988,023.73 5,206,000.00 4.19 4,701,492.65 2,454,208.21 5,240,918.80 -2,247,284.44 539,426.15 
P08 รายไดป้ระกนัสังคม 256,545.57 369,077.35 635,928.79 421,044.06 242,300.00 -73.77 635,928.79 804,724.76 1,396,924.70 168,795.97 760,995.91 
P09 รายไดแ้รงงานต่างดา้ว 0.00 20,462.12 5,236.00 2,684.40 1,700.00 -57.91 5,236.00 754,757.87 3,141,975.16 749,521.87 3,136,739.16 

P10 รายไดค่้ารักษาและบริการอ่ืน ๆ 1,075,510.75 840,916.41 961,805.00 608,469.48 624,300.00 2.54 961,805.00 2,103,754.35 3,774,114.44 1,141,949.35 2,812,309.44 
P11 รายไดง้บประมาณส่วนบุคลากร 17,649,605.81 16,811,200.00 17,434,500.32 18,916,191.12 20,882,172.00 9.41 17,434,500.32 13,494,227.30 21,937,902.43 -3,940,273.02 4,503,402.11 
P12 รายไดอ่ื้น 2,157,580.01 4,068,148.35 3,284,017.93 2,761,778.36 3,024,000.00 8.67 3,284,017.93 4,600,673.80 6,811,060.23 1,316,655.87 3,527,042.30 
P121 รายไดอ่ื้น (ระบบบญัชีบนัทึกอตัโนมติั)   - - - #DIV/0!    0.00 0.00 
P13 รายไดง้บลงทุน 576,463.71 1,068,613.20 3,764,809.10 4,406,428.30 920,300.00 -378.80 3,764,809.10 2,569,818.74 5,407,292.80 -1,194,990.36 1,642,483.70 

P13S รวมรายได้ 36,561,135.13 40,399,253.28 42,707,509.24 52,133,353.22 45,198,763.92 -15.34 42,707,509.24 48,071,896.34 78,965,781.76 5,364,387.10 36,258,272.52 

P14 ตน้ทุนยา 1,700,893.75 2,331,277.94 2,198,736.27 2,119,692.06 2,300,000.00 7.84 2,198,736.27 3,287,004.06 4,707,068.75 1,088,267.79 2,508,332.48 
P15 ตน้ทุนเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 773,634.06 477,456.59 457,043.95 326,516.40 569,438.00 42.66 457,043.95 926,171.51 1,358,111.36 469,127.56 901,067.41 
P151 ตน้ทุนวสัดุทนัตกรรม  238,235.39 275,080.54 297,412.62 308,437.40 3.57 275,080.54 263,300.38 446,091.19 -11,780.16 171,010.65 
P16 ตน้ทุนวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 739,742.30 1,321,376.40 1,156,537.80 1,150,290.07 1,200,000.00 4.14 1,156,537.80 1,521,272.04 2,747,472.17 364,734.24 1,590,934.37 
P17 เงินเดือนและค่าจา้งประจ า 17,905,558.69 16,811,200.00 17,432,000.32 18,916,191.12 20,882,172.00 9.41 17,432,000.32 13,568,485.35 21,943,441.15 -3,863,514.97 4,511,440.83 
P18 ค่าจา้งชัว่คราว/พกส./ค่าจา้งเหมาบุคลากรอ่ืน 3,139,842.30 3,638,651.17 3,847,096.10 3,932,595.68 3,501,099.96 -12.32 3,847,096.10 4,842,372.07 6,890,993.77 995,275.97 3,043,897.67 

P19 ค่าตอบแทน 4,933,300.00 5,964,904.00 6,170,589.60 6,240,012.00 6,647,210.00 6.13 6,170,589.60 8,418,777.74 11,097,358.57 2,248,188.14 4,926,768.97 
P20 ค่าใชจ่้ายบุคลากรอ่ืน 944,688.96 1,085,712.34 1,391,263.40 1,270,648.37 1,359,941.62 6.57 1,391,263.40 1,018,642.00 1,416,011.48 -372,621.40 24,748.08 
P21 ค่าใชส้อย 1,913,991.26 1,232,379.72 1,140,164.63 1,228,647.36 1,311,000.00 6.28 1,140,164.63 2,139,893.94 3,494,262.01 999,729.31 2,354,097.38 
P22 ค่าสาธารณูปโภค 747,546.42 951,383.61 1,251,807.86 1,229,566.86 1,230,000.00 0.04 1,251,807.86 1,069,569.72 1,602,947.13 -182,238.14 351,139.27 

P23 วสัดุใชไ้ป 875,496.83 779,770.35 894,760.47 584,747.47 773,426.00 24.40 894,760.47 1,286,082.22 1,825,555.57 391,321.75 930,795.10 
P24 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,836,421.98 1,699,252.41 2,724,561.03 2,369,514.76 2,903,320.00 18.39 2,724,561.03 4,429,297.91 6,610,008.31 1,704,736.88 3,885,447.28 
P241 หน้ีสูญและสงสัยจะสูญ  397,534.28 496,935.47 27,721.86 56,300.00 50.76 496,935.47 226,977.46 825,578.32 -269,958.01 328,642.85 
P25 ค่าใชจ่้ายอ่ืน 3,518,479.66 3,872,981.92 3,058,258.85 2,644,064.84 2,140,100.00 -23.55 3,058,258.85 4,336,319.69 7,171,226.62 1,278,060.84 4,112,967.77 
P251 ค่าใชจ่้ายอ่ืน (ระบบบญัชีบนัทึกอตัโนมติั)   - - - #DIV/0!    0.00 0.00 
P26S รวมค่าใช้จ่าย 39,029,596.21 40,802,116.12 42,494,836.29 42,337,621.48 45,182,444.98 6.30 42,494,836.29 47,334,166.09 72,136,126.41 4,839,329.80 29,641,290.12 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัส
รายการ 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
ปี 2559 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2560 

ผลการด าเนินงานปี 
2561 

ประมาณการปี 2563 จาก
ข้อมูลผลการด าเนินงานปี 

2562 เดือน ก.ค.2562 หาร 
10 คูณ 12 

ประมาณการปี 2563 

P27S รายได้สูง (ต  า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ -2,468,461.08  -402,862.84  212,672.95  9,795,731.74  16,318.94  

 
รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) 35,984,671.42  39,330,640.08  38,942,700.14  47,726,924.92  44,278,463.92  

 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเสื อมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย) 37,193,174.23  39,102,863.71  39,770,275.26  39,968,106.72  42,279,124.98  

  EBITDA (รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้งบลงทุน) 
- รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเสื อมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย) 

-1,208,502.81 227,776.37 -827,575.12 7,758,818.20 1,999,338.94 

P28 สรุปแผนประมาณการ ขาดดุล เกินดุล ขาดดุล เกินดุล เกินดุล 

       

 

ข้อมูลคาดการณ์เพิ มเติมเพื อประกอบการจัดท า
แผน            

P29 วงเงินท่ีลงทุนด้วยเงินบ ารุงได ้(ร้อยละ 20%ของ 
EBITDA)  

0.00 45,555.27 0.00 1,551,763.64 399,867.79 

 

การงบลงทุน (เงินบ ารุง) เปรียบเทยีบกับ EBITDA 
>20%       

  ไม่เกิน 

P40 
ทุนส ารองสุทธิ (Net working Capital)  ณ 30 
กันยายน 2562 843,428.63 

          
722,560.37            240,129.41          6,322,234.08  5,591,713.55  

P50 เงินบ ารุงคงเหลือ  ณ 30 กันยายน 2562 2,841,154.53 
        
6,001,696.95          7,534,586.17        12,397,573.32  10,790,377.02  

P60 หนี้สินและภาระผูกพัน  ณ 30 กันยายน 2562 -3,630,092.56 -8,221,035.84 -9,429,774.08         8,074,614.30  6,934,819.08  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 .แผนจัดซื้อวัสดุอื น 
 มูลค่าการจัดซื้อปี 

2563  

 
วัสดุส านักงาน 118,864.00  

 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 2,610.00  

 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 193,500.00  

 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 19,115.00  

 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 0.00  

 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 87,660.00  

 
วัสดุงานบ้านงานครัว 167,775.00  

 
วัสดุบริโภค 26,400.00  

 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 17,250.00  

 
วัสดุก่อสร้าง 590.00  

 
วัสดุอื่น 66,466.00  

 
รวม           700,230.00  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.แผนจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ วัสดุการแพทย์ วัสดุวทิยาศาสตร์การแพทย์ 
 มูลค่าการจัดซื้อปี 

2563  

 

ยา  (รวมสนับสนุน รพ.สต.)         2,431,266.81  

 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  (รวมสนับสนุน รพ.สต.)           925,238.41  

 
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์  (รวมสนับสนุน รพ.สต.)         1,201,282.00  

 
รวม        4,557,787.22  



 

4. แผนบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
 

 
ประมาณการจ่ายช าระหนี้ปี 2563  จ านวนเงิน  

 

    เจ้าหนี้ยา 2,800,000.00  

 

    เจ้าหนี้เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 1,000,000.00  

 

    เจ้าหนี้วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,500,000.00  

 

    เจ้าหนี้ตามจ่าย 1,000,000.00  

 

    เจ้าหนี้ค่าแรงค้างจ่าย 285,000.00  

 

    เจ้าหนี้ค่าครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างฯ 695,550.34  

 

    เจ้าหนี้วัสดุอื่น 1,000,000.00  

 

    เจ้าหนี้อ่ืนๆ 4,000,000.00  

 
รวม       12,280,550.34  

 

5. แผนบริหารจัดการลูกหนี้ 
 

 
ประมาณการลูกหนี้ที เรียกเก็บได้ป ี2563  จ านวนเงิน  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา UC 11,000,000.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด 18,000.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา อปท. 400,000.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา กรมบัญชีกลาง 5,500,000.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา ประกันสังคม 150,000.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา แรงงานต่างด้าว 1,700.00  

 
ลูกหนี้ค่ารักษา อ่ืน ๆ 550,000.00  

 
รวม 17,619,700.00  

 

 

 

 

 

 

 



 

6. แผนการลงทุนเพิ ม  จ านวนเงิน  

 
จัดซื้อ จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. ปี 2563           320,000.00  

 
จัดซื้อ ด้วยงบค่าบริการฯเบิกจ่ายลักษณะงบลงทุน ปี 2563           917,649.13  

 
จัดซื้อ จัดหาด้วยเงินงบประมาณ ของ รพ. ปี 2563                      -    

 
จัดซื้อ จัดหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี 2563                      -    

 
รวม        1,237,649.13  

 

 

7. แผนสนับสนุน รพ.สต.  จ านวนเงิน  

 
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59)         1,800,000.00  

 
รายการอื่น           308,000.00  

 

ยา           227,200.00  

 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์             22,600.00  

 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์                      -    

 

วัสดุอื่น                      -    

 

งบค่าเสื่อม UC             72,000.00  

 

รวม        2,429,800.00  
 


